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一、 别指望谁能

推着你走。

滴自己的汗，吃

自己的饭。

积极的心态能让

你拥有“选择的自由”。

想怎么收获，就

先怎么栽。

并不是因为某些

事难以做到，令我们

失去信心；

而是因为我们失

去了信心，有些事才

看起来很难做到。

 

二、 忠诚于自己

的人生计划。

你是谁？

你 到 底 要 做 什

么？

你生活的重心是

什么？

你想成为怎样的

人？

 

三、 做对你有益

的事，要有能力选择

不做什么。

生命短暂，不要

在对你无丝毫帮助的

事上花精力。

把事情做在前头，

每一天你都挑最重要

的事做。

 

四、 远离角斗场

的时代。

寻找共赢，不怕

与人共名声、共财势。

肯于尝试无限的

可能性。

在共赢的基础上，

多分别人 1%，你就可

以财源滚滚。

 

五、 换位思考的

沟通。

多听、慎言！

了解他人，表达

自我。

欲求别人理解，

首先要理解对方。

 

六、 1+1大于 2。

集思广益 威力无

比！

全体大于部分的

总和。

敞开胸怀，接纳

尊重。

民主的听，独裁

的做。

 

七、 身心平衡。

身心平衡是达成

目标的基础。

人生最值得投资

的就是磨练自己。

自己是最值得珍

爱的财富。

创造财富的能力

最可靠。

成功人士的七个习惯

推行设备本质安全化 
              发动全员来“找茬”

自公司 2018 年推行设备本质

安全化工作以来，高线车间积极响

应，围绕本质安全化的四种不安全

状态迅速制定本车间水泵区域的本

质安全化推进方案。为提高全员认

识，车间将此工作宣贯到每名员工，

为改变以往习惯性视角和思维，车

间发动全员来“找茬”，即抛弃“美”，

专挑“刺”。

一、根据计划，稳步推进。

为将本质安全化辨识落到实处，

车间对照本质安全化的四种不安全

状态，每周固定时间，带领区域员

工辨识，本着不放过一台设备、一

个痛点的原则，对每台设备，每个

部位全面分析。辨识中会让每名员

工发表意见，对照设备之前的运行

状态，对不满意的点和理想的结果

表达看法，针对如何让设备变“完

美”挑出所有问题点，同时讨论此

问题的解决方案，对查出现有的隐

患立即制定整改措施和节点。3 月

份高线车间共组织 9 次设备本质安

全化辨识，共发现设备隐患77项。

4 月份组织辨识 11 次，共辨识隐

患97条，其中重大设备隐患1条，

所有隐患已全部整改完成。

二、让找茬日常化，形成固定

思维，始终保有挑刺的心态。在经

过两个月的固定式全员找茬辨识

后，岗位员工也形成了固定式条件

反射，在日常点检中主动查找设备

隐患，针对故障问题点积极思考，

制定解决措施，让设备本质安全化

真正由固定变成常态，现在无论是

对设备还是现场环境，岗位员工都

能积极主动思考解决方法。

高线水池上方靠近护栏处因基

础建筑的因素，遇有雨雪天气，常

有积水存留，既影响环境卫生，破

坏水池基础，生出的青苔对来往员

工也存有一定的安全隐患；岗位员

工针对此问题在积水处开通一个排

水孔，这样问题就完美地解决了。

这件事情虽然看似不大却从另一方

面反映出设备本质安全化活动我们

时刻在行动，要想保证设备正常运

行就让我们一起来“找茬”吧！

齐 娟

设备本质安全化的推行是对现场，人、物、环境的隐患进行前移，

把安全关口把控在隐患之前。

设备本质化推行是把藏匿在想不到、管不到、看不到中的隐患暴露

出来进行解决处理。

设备本质化推行是让全员了解熟悉设备本质以及推行设备本质安全

化的重要性，并积极参与其中。

通过每周制定计划由主任带队

对现场区域、设备进行辨识，利用

四种不安全状态引导词对设备进行

细化深究，不仅辨识分析设备表面

存在的隐患，而且对它存在的风险

也进行深入的辨识，反思有没有更

好的防范、控制、消除的措施。如

长期存在却一直被忽视的二轧加热

炉步进机械接水槽，因影响现场作

业人员安全在辨识中去除整改；三

轧出炉西侧炉门旧氮气罐多余且停

用，现已拆除。设备安全运行存在

的风险如高线A加热炉风机房区，

尼龙板达到使用周期，及时列入检

修计划进行更换；二轧加热炉区域

二加、一加、均热空气调节阀油雾

器压力、油量看不清，及时加油润

滑。

宋训京
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发运三轧 17# 行车主钩制动器更换

加热车间防护罩护网改小孔

加热车间加装保护罩，减少误操作

发运三轧 8# 行车旋转底座增加筋板

加热车间增加挡板保证安全

加热车间炉水取样器改造

改善前存在的问题：
 17#行车原车使用的
主钩制动器为YWZ13-
400/121制动器，在下
降制动时存在下滑现
象，有噪音，制动力矩
不够。使用频繁在生产
吊运过程中存在安全隐
患
改善后解决的问题：
  改为YWZ9-400/121
制动器，增大了推动器
的制动力矩，吊物下降
时避免了下滑、噪音等
情况，消除了隐患

改善前存在的问题：
   高线强制循环泵联
轴器防护罩原来由大孔
护网制作，循环泵在
运转时，若点检时不注
意，会将衣物或者棉纱
之类的东西缠绕进去，
造成设备故障，人员安
全造成威胁
改善后解决的问题：
  将防护网的护网改为
小孔，在设备正常运
转，人员点检时可有效
地避免衣物缠绕，同时
可防止杂物吸入联轴器

改善前存在的问题：

  三轧加热炉上料操

作非正常操作时 辊道

分闸操作和手自动切

换位置靠近  操作时

很容易将分闸 关闭造

成辊道分电 影响生产

顺行

改善后解决的问题：

 加装保护罩后操作需

要打开保护罩，杜绝

了因操作不得当造成

的误操作

改善前存在的问题：
  8#行车旋转减速机
底座原设计一侧有筋
板，启动停止时晃动严
重，小车轮运行时犯
卡、噪音大，存在卡滞
不运行的情况，容易造
成设备停机
改善后解决的问题：
  在旋转小车减速机另
一侧焊接筋板，避免了
旋转启动或停止跳动幅
度大，经使用效果良好
未出现卡滞情况

改善前存在的问题：

 二轧汽包封头处无防

护，人员过往及清理

卫生时易触碰封头导

致人员烫伤，且易导

致封头螺栓松动造成

汽包泄漏的重大安全

隐患

改善后解决的问题：

  改善后可有效隔离

人与设备，保证人员

与设备两安全

改善前存在的问题：

  炉顶属于煤气区域，

进入存在安全隐患，每

次夜班取炉水需要两个

人去炉顶接水，增加劳

动强度浪费人力。炉顶

处管子水桶存放较乱，

水桶的水无处倒外溢导

致卫生不好清理。

改善后解决的问题：

   将接水点改至平台

下，不用爬楼梯去炉顶

减少劳动强度保证安

全，一个人便可以接取

软水，多余的水可以直

接倒入水池中方便快捷

改造前

改造前

改造前 改造前

改造前

改造前

改造后

改造后

改造后

改造后 改造后

改造后
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一岗双责我主责，互联互保我坚持，安全活动我参与，安全防护我管理，要我安全是耻辱，我要安全是理念安全宣誓词：我是永锋员工我自豪 ，我的安全、我承诺 ；依照《规程》反违章，对照《标准》 查隐患；

设备本质安全化工作简报 设备本质安全化工作简报 最有哲理一句话

    1、你希望掌握永

恒，那你必须控制现

在。

    2、是非和得失，

要到最后的结果，才

能评定。

    3、不是某人使我

烦恼，而是我拿某人

的言行来烦恼自己。 

    4、当你手中抓住

一件东西不放时，你

只能拥有这件东西，

如果你肯放手，你就

有机会选择别的。人

的心若死执自己的观

念，不肯放下，那幺

他的智慧也只能达到

某种程度而已。

    5、太过于欣赏自

己的人，不会去欣赏

别人的优点。

    6、大多数的人一

辈子只做了三件事；

自欺、欺人、被人欺。

    7、有时候我们要

冷静问问自已，我们

在追求什么？我们活

着为了什么？

    8、做事就是在学

做人而已。

    9、当你的错误显

露时，可不要发脾气，

别以为任性或吵闹，

可以隐藏或克服你的

缺点。

    10、与其去排斥

已成的事实，你不如

去接受它。

    11、活着一天，

就是有福气，就该珍

惜。当我哭泣我没有

鞋子穿的时候，我发

现有人却没有脚。

    12、不要在你的

智慧中夹杂着傲慢。

不要使你的谦虚心缺

乏智慧。

    13、永远要感谢

给你逆境的众生。

    14、生活是一场

艰苦的斗争，永远不

能休息一下，要不然，

你一寸一尺苦苦挣来

的，就可能在一刹那

间前功尽弃。

通过辨识深化细节，并通过一

个区域辨识的问题对其他几条线的

问题举一反三，进行自查整改，对

辨识出的问题讨论制定整改措施，

明确责任人和时间节点，并进行落

实。现场辨识时，联系机动科、安

环科专业人员参与，通过不同人员

看待问题的不同角度，使问题得以

暴露。本月 17 号机动科宋汉威参

与辨识时发现 A 线煤气引风机震

动大，但我们自己辨识时以为是风

机频率高造成喘振，后经分析排查

发现风机地脚螺栓松动，造成整体

震动较大，在辨识过程中对其整改，

使隐患得以消除。

每班班组长带领班组人员对当

班设备发现的问题、处理的问题、

和未处理的问题都进行反馈统计，

未处理的问题由各条线值长制定责

任人及时间节点，并落实整改情况。

每周一车间周会，安排设备本

质安全化环节。对上周辨识出的问

题及班中反馈的问题进行统计分

析，落实整改情况，并对典型隐患

进行分析。

通过设备本质安全化辨识、班

组中设备问题发现处理及周会对设

备本质安全化汇总分析，积极调动

了车间全员参与的主动性。把安全

关口控制在了隐患前，保障了生产。

全员参与   以人为本

焦德涛

推行设备本质安全化活动，首

先，要让全员了解设备本质辨识的

过程和意义，掌握四个维度和引导

词的使用。根据设备静态和动态特

性，借助此次活动的开展，轧钢厂

一车间全体员工本着提高设备效

率，优化现场环境，降

低员工劳动强度，加强

员工设备安全等方面的

原则，坚持以人为本，

认真贯彻设备本质安全

化本质理念，全员参与，

将设备本质安全化运用到实处，

切实做到设备的安全运行。

明确人员，以消除潜在危险

的原则，每次辨识由车间主任

带队，辨识前将辨识计划分配到

全员，让每位员工都能对本岗位

作业内容进行辨识。自2019年1

月份以来共辨识隐患128项，对

辨识的所有问题及时统计并整

改。结合设备现场管理的目标，

强调所有员工共同参与设备的日常

维护与保养；随着设备使用时间的

累积，产生的磨损和老化而留下的

潜在危险，通过辨识将问题浮现整

改，使员工在生产中的安全得到保

障。对于存在的潜在危险因素在工

艺流程中和生产设备上设置安全防

护装置，增加系统的安全可靠性，

即使人的不安全行为发生，也会由

于安全装置的作用而避免伤亡事故

的发生。

通过采用各种技术措

施，如设计阶段采取安全

设计，提高防护标准，使

用维修阶段制订安全操作

规程，安全改造、改善维

修等，组织措施如安全教

育、事故分析处理、消除

一切使设备遭受损坏的不

安全因素，避免事故的发

生，实现安全生产，保护

职工的人身安全与健康，

提高企业经营管理的经济

效益。因此消除设备和环

境的不安全状态是确保生

产系统安全的物质基础，也是开展

本质安全化活动的终极目标。
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2二车间抓斗防脱改造

二车间浊环泵 2# 联轴器弹性垫更换

机修车间活套定轮斜铁防松措施

机修车间打捆辊道导槽改造

高线澄清器点检平台更换

机修车间中轧平轧电机基座加装上下走梯

机修车间一轧冷床刹车气阀改造

二车间净环泵电接点压力表改造
改善前存在的问题：

  抓斗防脱螺栓开

焊，如果发现不及

时，防脱脱落，抓斗

吊入井中，影响挖渣

造成事故

改善后解决的问题：

 通过在钩头上焊接螺

母，安装防脱后，有

效防止抓斗掉井事故

改善前存在的问题：

   二轧浊环泵2#联

轴器弹性垫磨损损

坏，长时间运行，极

易损坏来联轴器造成

设备事故。

改善后解决的问题：

   通过倒泵及时将浊

环泵2#联轴器弹性垫

进行更换，消除设备

隐患

改善前存在的问题：

  轧线活套定轮斜铁，

频繁过钢，振动经常导

致斜铁窜出，如果发现

不及时，定轮脱落，易

发生堆钢。

改善后解决的问题：

  通过在斜铁挡板上焊

接螺栓，斜铁安装好以

后，紧固螺栓将斜铁顶

住后，避免了因振动导

致斜铁窜出导致堆钢事

故的发生。

改善前存在的问题：
  三轧东区一号打捆机
西边第一个导槽两侧厚
板距离大，生产14规格
钢材时由于钢材支数少
导致打捆松，影响钢材
包装质量。使用一段时
间后容易出弯钢，更换
导槽比较费时费力，增
加员工劳动强度。
改善后解决的问题：
 通过增加自由辊后，根
据不同规格的钢材可以
调节导槽两侧辊子的距
离，不会出现打捆松的
现象，保证了钢材的包
装质量。两侧的铁板不
会磨损，只需要更换两
侧磨损的辊子即可，减
少员工劳动强度。

改善前存在的问题：

   澄清器上方点检平

台点检通道因长时间

处于潮湿环境中，多

处腐蚀严重，表面出

现破损。

改善后解决的问题：

   点检平台花纹板材

质改为镀锌花纹板,彻

底消除了人员点检时

安全隐患

改善前存在的问题：

   中轧减速机联轴器

每班对联轴器检查时

需踩着液压阀台上下

攀爬，存在极大摔伤

隐患。且4台平轧减速

机每班点检总用时需

要32分钟。

改善后解决的问题：

   通过增加走梯，4

台平轧*0.5分钟*4次

用时8分钟。每班可节

约点检时间24分钟,消

除了上下时失足摔伤

隐患。

改善前存在的问题：

  随着气温及冷床上钢

温度升高等原因，安装

在刹车裙板辊支架上的

刹车气缸换向阀，由

于靠近钢材（上钢温度

1009℃）经常出现换向

阀卡死现象发生，导致

乱床子及堆钢事故发

生。

改善后解决的问题：

   增加阀组，更换安

装位置，让换向阀远离

高温，杜绝了因换向阀

内部温度高而导致阀件

卡死的情况出现，消除

了该隐患。

改善前存在的问题：

  二轧净环泵1#电接

点压力表未接线，一

旦发生设备跳电，报

警器不报警，无人发

现后果很严重

改善后解决的问题：

 通过协调电气将接点

压力表接好线，恢复

报警，消除隐患
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轧钢厂各车间设备本质安全化优秀案例展示


